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Esta pesquisa foi realizada no IDEMA, utilizou PPAs e relatérios do 6rgao, aplicando
OKR, 5W2H e Todoist. Resultados mostraram resposta favoravel dos gestores e maior
controle interno, destacando o PPA como essencial para a politica ambiental do RN.
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ABSTRACT

This research was carried out at IDEMA, using its PPAs and reports, applying OKR,
5W2H and Todoist. The results showed a favorable response from managers and gre-
ater internal control, highlighting the PPA as essential for RN’s environmental policy.
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1 INTRODUCAO

A Constitui¢ao Federal Brasileira de 1988 apresentou uma série de inovagdes para a implanta-
¢ao do planejamento governamental. Um dos destaques foi o artigo 165° que estabeleceu uma triade
de dispositivos para a elaboragao, aprovagao, execugio e controle do orgamento publico da Unido: o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA)
(BRASIL, 1988).

Os atributos do PPA permitem incorpori-lo & dimensio tatica (gerencial) do planejamento
governamental. Isto se deve pela segmentacao dos objetivos presentes na dimensao estratégica em
orientagdes especificas para cada drea de governo (ENAP, 2021). Além disso, observa-se a manifestagdo
dos programas tematicos, diretrizes, objetivos gerais e especificos, entregas, metas e indicadores para os
proximos quatro anos de cada érgao.

O acompanhamento sobre a execu¢ao do PPA traz nitidez quanto aos desafios e oportunidades
apresentadas a entidade. O monitoramento continuo favorece aferir a efetividade do planejamento,
tornando a revisao e/ou ajuste oportuna para o alcance dos objetivos e metas e, consequentemente,
para a concretizagao dos compromissos assumidos pelo governo com os cidadaos.

O Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA)
é uma autarquia estadual responsével pela promogao da politica ambiental no estado. Em sua missao preza
pelo desenvolvimento sustentdvel em consonéncia ao aproveitamento das potencialidades regionais,
almejando a melhoria na qualidade de vida da populagio (IDEMA, 2019).

A problemitica decorre da identificagdo de fragilidades nos resultados do PPA 2020-2023 no
IDEMA. Apenas 35,3% das metas foram integralmente alcangadas, em virtude da baixa incorporagao das
agoes do PPA, que se tornavam secunddrias nas atribuigdes didrias dos setores envolvidos. Identificou-se
vulnerabilidades quanto & percepgao da importincia do PPA para o 6rgao e auséncia de uma metodologia
eficaz para planejamento e acompanhamento das a¢des setoriais no Instituto.

A realizagao desta pesquisa converge com o cendrio atual no IDEMA de reestruturagao orga-
nizacional para modernizagao da estrutura administrativa e operacional, bem como o langamento do
novo PPA para o exercicio de 2024 a 2027. Tais fatores, somados aos gargalos no ultimo plano, foram
condicionantes para a proposi¢ao de uma nova metodologia de planejamento e acompanhamento para
o PPA no IDEMA, orientada pela maior exposi¢ao as praticas de planejamento e anseio por melhores
indices de eficacia.

Posto isso, 0 artigo traz o seguinte questionamento: como as praticas de planejamento e monito-
ramento foram desenvolvidas e integradas ao Plano Plurianual 2024-2027 no IDEMA?

O objetivo geral é apresentar o processo de consolidagao da metodologia de planejamento e mo-
nitoramento para o Plano Plurianual 2024-2027 no 4mbito do Instituto de Desenvolvimento Sustentével
e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA).

Os objetivos especificos consistem em descrever as fases envolvidas na incorporagao do instru-

mento metodoldgico; apoiar tecnicamente os gestores setoriais no planejamento e execugao dos Planos
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de Agao; analisar a adaptagao dos gestores setoriais as diretrizes da metodologia; e identificar os efeitos

gerados para a implementa¢ao do PPA na instituigao.
Por conseguinte, a proposta deste artigo, para além de relatar a implantagao da metodologia para
aperfeicoamento da gestao do PPA, contribui para a promogao do desenvolvimento institucional e

inovagao na gestao do IDEMA.

2 METODOLOGIA

O presente artigo adotou a abordagem qualitativa para a observagao dos dados que exigiram a
interpretagio e consideragio das opinides por parte dos pesquisadores (PEREIRA et al., 2018), adqui-
rindo maior aderéncia com o perfil dos objetivos delineados para a pesquisa.

Trata-se de um estudo de caso no qual o objeto de andlise aprofundada foi o contexto de im-
plantacio da metodologia de planejamento e monitoramento do Plano Plurianual (PPA) no Instituto
de Desenvolvimento Sustentivel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (IDEMA), de modo a
proporcionar uma compreensio ampla e detalhada do processo (GIL, 2017).

Do ponto de vista dos objetivos, é uma pesquisa exploratdria, desenhada para que se obtenha
maior defini¢ao e delineamento sobre o objeto investigado, possibilitando descobrir novos enfoques
que possam orientar estudos futuros (PRODANOV; FREITAS, 2017).

A pesquisa documental envolveu a andlise de dados nos relatérios de acompanhamento bimes-
tral e de avaliagao anual do dltimo PPA, abrangendo o exercicio de 2020 a 2023. Foram identificados
elementos que pudessem ser incorporados e/ou suprimidos na formulagao da nova metodologia de
monitoramento, a fim de abarcar os éxitos obtidos e superar as adversidades identificadas anteriormente.

Outras fontes documentais incluiram a lei estadual n° 10.695/2020, que disp6s sobre o PPA
2020-2023 no Rio Grande do Norte, e alein® 11.671/2024, a qual instituiu o atual PPA 2024-2027 no
estado. A revisao desses dispositivos foi crucial para identificar as modificagoes efetuadas no contetido
e alinha-las as diretrizes metodoldgicas promovidas no IDEMA.

A sistematiza¢ado da metodologia de monitoramento foi orientada pelo uso dos OKRs (Objectives
and Key Results') nas atividades do Ntcleo de Planejamento, Gestio e Inovagao (NPGI), setor respon-
savel por auxiliar na construgao e realizar o acompanhamento do PPA no 6rgao.

O OKR é um objetivo que delineia uma meta qualitativa para impulsionar a organizagao em uma
dire¢ao almejada, enquanto o resultado-chave é uma métrica quantitativa que mensura o alcance desse
objetivo (NIVEN; LAMORTE, 2016).

O OKR trimestral estabelecido consistiu em consolidar a metodologia de monitoramento do PPA,
mediante divulgar o levantamento de informagoes sobre os PPAs do IDEMA em 2 ocasides distintas com
os setores, desenvolver 1 instrumento de monitoramento do PPA com etapas estabelecidas e capacitar

18 setores envolvidos sobre o monitoramento do PPA 2024-2027.

1 Tradugio: Objetivos e Resultados-Chave

QOO

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License BY _NC



88 Fortalecimento da Gestdao do Plano Plurianual no Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte

Foram conduzidos treinamentos presenciais sobre o uso do Todoist, plataforma definida para
a gestao das atividades nos planos de a¢des setoriais para realizagao das entregas no PPA do IDEMA.
Os planos de agao foram construidos sob a base da ferramenta SW2H, devido a sua adaptabilidade aos

anseios de aproximar os setores para o centro das a¢des de planejamento.

3 RESULTADOS
3.1 DESENVOLVIMENTO DO INSTRUMENTO

O desenvolvimento do dispositivo de gestao do PPA iniciou-se com a defini¢ao da plataforma
de gerenciamento de projetos e tarefas Todoist para concentrar os processos de planejamento e moni-
toramento. A incorporagao da plataforma permitiu organizar as atividades didrias e realizar o controle
sistematico das responsabilidades e prazos atribuidos as equipes setoriais.

A adaptagao do Todoist ocorreu pela andlise dos campos disponiveis para preenchimento com
o contetido do PPA. Foram importados para a plataforma dados referentes aos objetivos gerais e es-
pecificos, entregas, metas e prazos para realizagao. Dessa forma, foram construidos projetos com as
informagdes essenciais para auxiliar no planejamento e monitoramento do plano, em conjunto com os

setores envolvidos.

Figura 1 - Exemplo de projeto no Todoist com informag6es importadas do PPA

Objetivo Geral 3 - Garantir o cumprimento da Politica Estadual de Meio Ambiente

OE1 - Realizar o Zoneamento ... 2 °o° OE2 - Apoiar tecnicamentee ... 1 °o° OE3 - Ampliar a base de dado... 2 °oo OE4 - Regulamentar e aperfei... 4 coc OES5 - Regulamentar e aperfe... 22 oo OE6 - Executara P
O (250) Realizar o estudo do @ O (@77) Oferecimento de (] O @52) Inclusiono SEAde @ O (254) Revisio darctinade @ O (260) Definigao de 0 ) (337) Implant
Zoneamento Ecolégico suporte técnico e demandas georreferenciadas Compensagio Ambiental & estratégias de fomento para Rede Oceanc
Econémico do Litoral... metodolégico aos... produzidas pelo IDEMA Socioambiental criagao de unidades de... Why (Por que?
Why (Por que?): A Constituigio . Why (Por que?): Para atender as. Why (Por que?): Sob demanda.... Why (Por que?): Pela necessidad... Why (Por que?): Divulgar como %08 Q2 G
%0/9 D1 OSUGERCO +1 w02 D1 OSUGERCO +4 2%0/9 Q3 GGEO +4 0/4 B31Dez OCCA +1 WOo2 D2 ONUC +5
O (470) Reativa
O (251) Elaboragéo e (5] + Adicionar tarefa O @53) Incluséo dos arquivos @ O (255) Definigio e (] (O (261 Criaggo de 2 (duas) @ Caravana Ecc
publicacdo da Lei do ZEE do shapefiles de processos de implantacdo da rotina de novas Unidades de Why (Por que?
Litoral Setentrional licenciamento no SEIA operacionalizagao do uso... Conservagéo criadas no... 01 GG +1
Why (Por que?): ZEE constitui-se. Why (Por que?): Gestio e alime. Why (Por que?): Total da Meta: . Why (Por que?): Preservar a div...
0/3 OSUGERCO +3 20/5 QGEO +4 04 D1 ONPGI +1 203 03 ONUC +4 . .
O (@72) Reativa
Barco Escola
+ Adicionar tarefa + Adicionar tarefa O (256) Regulamentagioda @ O (1716) Elaboragio/revissoe ) Why (Por que?
Taxa de Controle e implementagdo de Planos de G5
Fiscalizaggo Ambiental (TCFA) Manejo das Unidades de...
Why (Por que?): Total da Meta: Why (Por que?): Definir as carac.
%011 ©2 GDT +1 %014 P2 ONUC +3 O (@74) Fortale
Comités Mur.
Educagdo Am
O (258) Implementagio de 0 QO (263) Aprimoramentoda @ Why (Por que?,
Cadastro Técnico Estadual gestdo das Unidades de L0/4 O SPEA
(1) Conservagao existentes
Why (Por que?): Total da Meta: . Why (Por que?): O plano de apr.
%0/1 ©1 QDT +1 2073 D4 ONUC +4 O (@15 Contrib

elaboragéo d
Estadual de E
+ Adicionar tarefa (O (265) Documentos técnicos @ Why (Por que?

+ Adicionar tarefa + Adicionar tar

Fonte: Plataforma Todoist, 2024.

A figura 1 apresenta um modelo contendo as informagoes do PPA registradas no Todoist. Cada
coluna abaixo do objetivo geral representa um objetivo especifico do plano, acompanhada de cartoes

que designam as entregas do IDEMA para os préximos quatro anos. Os cartoes foram nomeados com os
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titulos das entregas e etiquetados com as siglas dos setores, além de receberem cores ao lado dos titulos

para destacar o ano de realizagao das entregas.
Figura 2 - Modelo de plano de agao no Todoist

# Objetivo Geral 2 - Atualizar e fortaleceraPo... & / © OBJETIVO ESPECIFICO 2 - DESCRIGAO DO OBJ... A ooo X

Projeto

O What (O qué?) - Inserir o titulo da entrega

# Objetivo Geral ... / OBJETIVO ES...
Why (Porqué?) - Inserir um breve texto com a relevancia e justificativa para a

realizacéo da entrega Responsavel pela tarefa

. s o . Nucleo d.
How much (Quanto?) - Caso haja uso de recursos financeiros, informar a estimativa O niceo

de custo envolvido na realizacdo da entrega
Data de vencimento

Where (Onde?) - Inserir o local onde a entrega ira ser realizada B 31Dez

Prioridade
v Subtarefas 0/4
Py

How (Como?) - Acéo 1:

814 Jun Etiquetas ar

(_) How (Como?) - Acéo 2: NPGI x 2024 x
B30Jun
Lembretes UPGRADE
(_) How (Como?) - Acéo 3:

819 Jul
Local UPGRADE

© e o6 o

() How (Como?) - Acéo 4:
B9 Ago

+ Adicionar subtarefa

o Comentar @

Fonte: Plataforma Todoist, 2024.

A Figura 2 traz um modelo de plano de a¢ao no Todoist para as entregas do PPA, orientado pela
ferramenta SW2H. Ao explorar cada campo, o titulo refere-se ao “What” (o qué), indicando o teor da
entrega estabelecida pelo PPA. No campo “Why” (porqué), é inserida a justificativa para a realizagio
e a relevancia da entrega. O item “How much” (quanto) informa os custos previstos para as agdes que
garantirdo a execucdo da entrega. O “Where” (onde) contém o recorte espacial onde a entrega serd
realizada pelo érgao.

Em seguida, na aba de subtarefas, estao as a¢des planejadas pelos setores do IDEMA para atender
A entrega, correspondendo ao item “How” (como). Cada agao esté ordenada pela sua data de vencimento
“When” (quando) e acompanhada pelo responsével “Who” (quem) por conduzi-la.

A incorporagao do instrumento teve um papel significativo em enraizar o planejamento estra-
tégico na rotina do 6rgao, uma vez que este modelo pode ser replicado para outras atividades didrias
independentes do PPA. Outro aspecto importante é o impulso para a modernizacao do setor publico,
por meio de politicas orientadas por metas mensuraveis, prazos definidos e indicadores verificéveis,
aliados a maior flexibilidade das institui¢oes publicas e a inovagao nas decisdes e na prestagao de servigos

(TOHA; SOLARI, 1997).
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3.1.1 BALANCO DOS RESULTADOS ANTERIORES

A realizagao deste momento prestou contas sobre o desempenho do 6rgao nos ultimos quatro
anos, refletindo o compromisso assumido pelo executivo estadual com a sociedade na gestao da politica
estadual de meio ambiente. Promoveu-se, ainda, por meio da transparéncia, responsabilidade e parti-
cipagao, a “correcao da capacidade de gestao, a adequagao e conformidade entre agoes e objetivos e os
resultados alcangados pela organizagao” (VANNI, 2021, p. 26).

Os gestores presentes destacaram que a iniciativa resgatou, no &mbito do érgao, a importincia
de compartilhar com os responséveis diretos pelas metas os indices de eficdcia e as implicagdes para o
objetivo vinculado ao programa temético. O programa expressa o recorte da politica gerida pelo érgao e
orienta a agdo governamental na distribuicio de bens e servicos a sociedade (GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE, 2024a).

Na mesma ocasiao, foi apresentado o novo PPA 2024-2027 ao IDEMA, com destaque para a estru-
tura de construgao. A Secretaria de Estado do Planejamento, do Orgamento e Gestao do Rio Grande do
Norte (SEPLAN-RN), 6rgio responsavel pela gestio do PPA, buscou alinhar-se a0 modelo do Governo
Federal para aperfeigoar a afericio do desempenho do PPA estadual (GOVERNO DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO NORTE, 2023).

As entregas representam os bens e servigos relevantes que a sociedade ird receber, sendo o atributo
que define os meios para o cumprimento dos objetivos do PPA (GOVERNO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE, 2024a). Buscou-se conscientizar os setores sobre a importancia do cumpri-
mento das entregas ao longo dos préximos quatro anos, considerando o panorama anterior, no qual os
éxitos foram minoritdrios em relagao ao total entregue pelo érgao a populagao.

Outro tema abordado foi a defini¢ao dos papéis e designagoes atribuidas pelo PPA ao IDEMA. Fo-
ram definidas duas categorias com competéncias claras sobre o plano: gestores do PPA (Diretoria-Geral,
Setor Financeiro-Contabil e Setor de Planejamento) e gestores setoriais do PPA (encarregados diretos
por planejar e executar as atividades que contribuirdo para a realizagio das entregas). A comunicagio
e o alinhamento entre esses dois grupos garantiram a maior incorporagao das atribui¢oes do PPA nas
atividades didrias dos setores e um maior intercimbio de informagdes atualizadas para o monitoramento

e avaliagao das gestoes.

3.2 SUPORTE AOS GESTORES SETORIAIS

A etapa seguinte consistiu na capacitagao técnica e metodoldgica dos gestores setoriais do PPA,
realizada em duas turmas. Para isso, foi elaborado e compartilhado o “Manual da Metodologia de Planeja-
mento e Monitoramento das A¢oes do Plano Plurianual 2024-2027". O manual forneceu uma explicagao
detalhada da metodologia proposta, incluindo um tutorial de uso do Todoist, 0 método de construgao
dos planos de agio das entregas, e informagdes sobre prazos e obrigagoes legais.

Segundo Chiavenato (2007), o plano de agio ¢ o resultado imediato do planejamento, com um

curso pré-definido que abrange um recorte temporal especifico, respondendo aos seguintes questiona-
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mentos: “o0 qué’, “quando’, “como’, “onde” e “por quem”. Nesse contexto, o método SW2H foi definido

para a construgao dos planos de agao das entregas, uma vez que oferece uma compreensao clara da
necessidade da entrega e define elementos essenciais para a execugao das agoes propostas pelos setores.

O objetivo do SW2H é responder “o qué”, “quem”, “onde”, “quando’, “por qué”, “como” e “quanto
custa” dentro de um contexto estratégico para delinear as agdes a serem realizadas. Ademais, essas per-
guntas devem ser respondidas com a maior clareza possivel, servindo como um mapeamento das tarefas
atribuidas (VEIGA et al., 2013).

A construgao dos planos de agao ocorreu por meio de reunides individuais com cada unidade
setorial do IDEMA diretamente envolvida no PPA. Foram realizadas 21 reunides com 18 setores para
apoiar a elaboragao dos planos de agao no Todoist, seguindo as diretrizes do SW2H.

Ainclusao do SW2H para a consolidagao da nova metodologia de gerenciamento do PPA 2024-
2027 no IDEMA trouxe maior protagonismo para os setores administrativos e técnicos. Foi evidente

a transi¢ao do papel formal de cumpridor de demandas para o de agente participativo nas etapas de

planejamento e articulagao dos meios para a realizagao das atividades que lhes competem.

3.3 ADAPTACAO A FERRAMENTA

Apds uma resposta inicial favoravel dos setores, a etapa seguinte envolveu a execugao da metodo-
logia desenvolvida. A circunstancia propicia para a aplicagao no IDEMA foi a elaboragao do primeiro
relatério quadrimestral de 2024 sobre o monitoramento do PPA. Este documento é uma das obriga¢oes
estabelecidas aos 6rgaos da administragao direta e indireta pelo Gabinete Civil do Governo do Estado
(GAC-RN) e SEPLAN na pega legal regulamentadora do PPA 2024-2027 no RN (GOVERNO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, 2024b).

Com um prazo de duas semanas para elaboragao e envio do relatério, iniciou-se a comunicagao
interna com os setores para solicitar a inser¢ao das informagdes e comprovantes na plataforma Todoist
sobre o andamento das entregas. A medida que os dados solicitados foram inseridos, os representantes
setoriais notificaram a conclusiao da demanda. Os setores com dificuldades na operacionalizagao da
plataforma solicitaram apoio técnico ao NPGI, que forneceu instrugdes passo a passo para a inclusao
das informagoes e comprovantes de realizagao das tarefas.

De posse dos dados encaminhados, iniciou-se a comparagao com os planos de agao produzidos
pelos setores na plataforma, a fim de apoiar a elaboragao dos relatos sobre o monitoramento durante os
primeiros quatro meses do ano. As informagdes no relatério foram contextualizadas com os indicado-
res vinculados a cada entrega e objetivo para o IDEMA no PPA estadual, refletindo uma caracteristica
importada do PPA da Uniao. Esta integragao com os indicadores permitiu uma melhor aproximacao e
tradugao em termos operacionais das dimensdes sociais de interesse definidas na formulagao da politica
estadual de meio ambiente (JANNUZZI, 2005).

Em comparacio a edi¢ao do PPA 2020-2023, a construgao do relatério de acompanhamento pe-
riédico evoluiu para um processo mais dgil e menos turbulento, devido a antecedéncia no planejamento

interno do IDEMA e a maior seguranga na apresentagao das informagoes comprobatérias exigidas. Con-

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License ®. BY NC



92 Fortalecimento da Gestdao do Plano Plurianual no Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte

sequentemente, houve clareza de detalhes sobre as atribui¢oes desempenhadas pelos setores, tornando
compreensivel a descri¢ao das atividades mais técnicas realizadas pelo 6rgao.

O setor de planejamento conseguiu estabelecer uma conexao sélida com os diversos gestores das
subdreas ambientais trabalhadas no IDEMA. A problematica da baixa incorporagao do PPA no cotidiano
do Instituto estd sendo revertida com a aplicagao e consolidagao do sistema interno de monitoramento

continuo, respaldado por uma metodologia moderna com suporte técnico acessivel e comunicagao didria.

4 DISCUSSAO

4.1 EFEITOS NA GESTAO DO PPA

A utilizagao de formuldrios virtuais mostrava-se inconsistente, uma vez que nao havia contato
direto entre o escritério de planejamento e o setor responsavel pela meta. As informagdes solicitadas
eram geralmente enviadas com atraso, devido a pouca relevincia atribuida pelos setores aos assuntos
envolvendo o PPA. O desenvolvimento e a implantagao de uma nova metodologia de planejamento e
monitoramento do zero demonstram o primeiro efeito positivo no gerenciamento do IDEMA sobre o
Plano Plurianual.

A gestao de informagdes experimentou um salto qualitativo significativo, permitindo que o nd-
cleo de planejamento obtivesse um dominio abrangente sobre os aspectos do PPA no dérgao. O acesso
facilitado as unidades setoriais proporcionado pela nova metodologia otimizou o compartilhamento de
informagoes entre o IDEMA e a prestacao de contas aos 6rgaos de controle externo.

Outro efeito observado foia melhor previsibilidade sobre a performance do IDEMA em seu progra-
ma tematico. Os planos de agao no Todoist possibilitaram estimar com maior precisao a porcentagem de

objetivos alcancados em cada meta geral presente no PPA do 6rgao, conforme demonstrado no Tabela 1.

Tabela 1: Percentual executado dos objetivos gerais no PPA 2024-2027 pelo IDEMA

Objetivo .
Descrigao Alcance
Geral

o Promover moderniza¢ao administrativa do IDEMA, a fim de otimizar os s
recursos necessarios para o bom desempenho do Instituto

Ne2 Atualizar e fortalecer a Politica Estadual de Meio Ambiente 5%
Garantir o cumprimento da Politica Estadual de Meio Ambiente através

Ne 3 do aprimoramento e implantagao efetiva dos instrumentos de gestao 20%
ambiental

Ne 4 Fomentar estratégias para adaptagoes as mudangas do clima 18%

Fonte: Elaboragao Prépria, 2024.

A divulgagao dos resultados do plano anterior e a apresentacao dos novos objetivos aos colabo-

radores representaram o esforgo inicial para estabelecé-lo como um dos pilares fundamentais para a
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concretizacio da missio do IDEMA. Como reflexo da nova ferramenta, houve maior evidéncia do PPA

LRPLATAFORMA PRAXIS

na cultura organizacional do IDEMA, com a previsao de futuros momentos coletivos para discussoes
internas.

Um efeito que pode também ser visto como uma janela de oportunidade, gragas aos dados no
Todoist, é a possibilidade de introdugao do gerenciamento de riscos relacionados as entregas do PPA.
Isso permite a prevencao de situagdes ou eventos que inviabilizam a consecugao das agdes planejadas
pelos setores. Em consequéncia, a gestao de risco desbrava mais um efeito: a integragao com outras
metodologias para potencializar a efetividade na gestao do PPA, expandindo o leque das iniciativas

voltadas a consisténcia do planejamento estratégico no IDEMA.

5 CONCLUSAO

O artigo apresentou o processo de consolidagao da metodologia de planejamento e monitoramento
do Plano Plurianual no IDEMA. Para tanto, foi utilizada a plataforma virtual para gerenciamento de ta-
refas e projetos Todoist, cujas funcionalidades viabilizaram os atores envolvidos a contribuir ativamente
com informagdes vitais para a realizagao do monitoramento.

A elaboragao de planos de agao pela matriz SW2H, para além estabelecer o protagonismo dos
setores, ressignificou as praticas de planejamento vigentes no érgao. Por esse dngulo, o IDEMA tornou-
-se mais responsivo a possiveis transformagoes e melhor alinhado as circunstancias existentes em cada
unidade de trabalho.

O trabalho realizado com o PPA garantiu incentivos a produtividade ao instituir, por intermédio
de praticas colaborativas e instrumentos técnicos, referenciais norteadores a tomada de decisao. Tais
referenciais orientarao o encaminhamento dos bens e servicos destinados ao préprio 6rgao e a pasta
do meio ambiente.

A temitica nao se esgota aqui, e se admitem novas pesquisas para aprimoramento do artefato
metodolédgico exposto. Ademais, torna-se imperativo empreender novas experiéncias para a integragao

com outras propostas, multiplicando as iniciativas voltadas a expansao do planejamento no setor publico.
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